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POSOUZENI

Kazda obec ma svou strategii, 1 kdyZ to tak ¢asto nevypadd. Minimdaln¢ se strategii
stava smes politickych programi transformovanych kazdodenni realitou. Jisté je strategif i
védomé rozhodnuti strategii nemit, dokonce se jedna o jednu z nejefektivnéjSich strategii,
spoléha na sled dobrych ak¢nich rozhodnuti ve smyslu Brownova pohybu. Tento pfistup vSak
vyzaduje mimoradné kvalitni ,,veleni* a jeho mimotfddné¢ velké pravomoci. Takovy piistup,
zda se, neodpovida predstavam o demokracii. Naplnéni téchto pfedstav mnozi vidi v odlisném
druhu strategie — vyslyseni ,,hlasu lidu®, respektive ,,hlast, které jsou slySet™. V prvém
piipadé hrozi riziko zneuZiti silného postaveni, ve druhém piipadé¢ riziko neakcniho alibismu
nebo dokonce riziko ,,pfedani vlady* nitlakovym skupinam.

Protoze demokracie je hledani dohody a tim jsou i vSechny formy planovani, od
strategického po tizemni a regulacni plany. A hleddni dohody o rozvoji obce je velmi
komplikovanym procesem, protoZe obec je organismem nejednoduchym. A takové hledani je
vzdy znovu jiné. KaZzda obec je jind a je jind i v rizném Case. Kazd4 dohoda (kazdé
dohadovani) proto z4ada piipravu a urcitd pravidla, kterymi se miZeme a také chceme fidit.
KaZzdé slozitéjsi dohadovani navic vyZaduje, at’ chceme ¢i nechceme, profesiondlné
pripravené podklady. ProtoZe na to ,,selskym rozumem* a v omezeném case nesta¢ime sami.
(A kdo na to ¢as ma a pouzivé selsky rozum, byva vyjimkou a soucasné nebyva typickym
reprezentantem vsech stran.)

Nejbezpecnéjsi a soucasné pro vSechny nejsrozumitelnéj$i metodou zpracovani
strategie obce je proto plan, strategicky plan, ktery je vychodiskem a zdkladem pro onu
debatu, hfiStém pro spole¢né hrani. Navic by m¢l v sobé skryvat i pfirozend pravidla pro tu
hru. Pro¢? ProtoZe kdyz je dobry, dokaZe strukturovat informace do jasné hierarchie, do vSem
pochopitelnych skupin problémt, do jasnych otdzek a nabidek. UmoZiiuje také udrzet vladu
fakt nad anarchii emoci. A co je moZna nejdulezitéjsi, je relativné stabilni, tedy m¢l by byt.
ProtoZe na néj by mély navazovat plany dalsi: operacni a akéni plany jednotlivych ¢inti obce,
uzemni a regulacni plany jako konkrétni pravidla pro ¢iny obyvatel i pfiSedsich a v neposledni
fad¢ plany a programy politické, které ptirozené modifikuji pfedchozi priority a dil¢i
strategie.

Odpovida piedloZeny ,,Strategicky plan rozvoje mésta Uvaly* tymu architekta Ivana
Vaviika vySe uvedenym tezim? Jsem piesvédcen, Ze ano. Je zpracovan experty, kterych je
v tomto staté jen malo tak dobrych. Je nabit informacemi, které pro kazdého duslednéjsiho
»analytika® v obci maji nesmirnou cenu. Jde po jasné sledovatelné cesté, od analyzy
k syntéze, od dat po ndvrhy moznych feSeni. Nabizi mnoho pro Zivot obce klicovych témat a
napfiiklad pro politika nabizi velmi piijemnou praci pfi vaZeni a kombinovani priorit a
preferenci. UmozZiuje obyvateliim i riznym zdjmovym skupindm nalézt v ném to své téma.
Také, myslim, odhaluje i pro starousedliky a znalce nové pohledy na jejich tzemi. A hlavng¢:
je jisté dobrym ,,hfiStém* pro onu ,,hru o budoucnost obce, podkladem nad kterym lze vést
debaty s pevnym zdkladem, ne pouze iraciondlni boje o osobni z4jmy.

Nerad bych zde vytvérel dojem o naprosté dokonalosti autord a o bezchybnosti jejich
prace. Tak tomu neni nikdy. Pied touto iluzi bych hlasité varoval. Autofi se snaZili byt co
nejvice nezaujati a to jim budiz pfipsdno k dobru. Ale citim z toho trochu pfiliSné védeckosti
a trochu pozitivistického alibi. Urcité (nevyrazné) mnozstvi informaci a floskuli uvedenych
v této praci lze navic uplatnit na téméf kazdou obec v tomto staté a bez nich by byla prace
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strucn&jsi a prehlednéjsi. Nicméné, to je dai zvolené pregnantni a vyCerpavajici metodé. A té
nelze nic zdsadniho vytknout.

Se zkugenosti s obdobnymi plany a programy z Ceské republiky i zahraniéi bych jen
doporucoval zpracovat zkracenou a piehlednou verzi tohoto strategického planu v ,,pratelské
grafické dpravé se srozumitelnymi ilustracemi, schématy a grafy ptibliZzujicimi jednotliva
témata, motivy a cile. Casto se vyplati vypracovat dokonce dvé verze — kratsi na cca 20 - 30
strankdch a ,,letdkovou* s uvedenim zdkladni vizi a cild. u kazdé potom vzdy bude odkaz na
onu origindlni ,,védeckou* verzi.

Na z4vér vyjadfuji obdiv radnici v Uvalech, Ze nechala zpracovat takto hodnotny
elaborat. Nezndm mnoho obci, které by byly ochotny takto koncepcné uvazovat o své
budoucnosti. A t€$im se na dalsi setkani s timto planem a jeho ,,détmi‘ — redlnymi Ciny
posilujici obec i jeho obyvatelstvo.
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