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CELKOVE ZHODNOCENI

VYSLEDKY A KOMENTARE

Z evaluace vyplyva, Ze naprosta vétsina rodicl je velmi (ca 50%) nebo prlimérné (ca dalSich 30%)
spokojend s fungovanim $koly. Velmi dobie hodnoti svou MS také ucitelky, kdy na tGrovni
nespokojenosti neni Zddna. Déti v matefské Skole plsobi spokojené. Ve tfidach panuje neutraini
a7 dobrd nalada. Pla¢ a konflikty jsou velmi vyjimeéné. MS Uvaly Ize povazovat za dobrou kolku,
kde nedochazi k systematickym chybdam. Objevuji se jednotlivé podnéty, které je nutné fesit na
individudlni drovni rodicl a ucitelek. Zde patrné spociva nejvyraznéjsi prostor pro rozvoj
pfevazné na strané vedeni MS.

Vzhledem ke komunikaci s d&tmi uvnitF $kolky a komunikaci MS s rodici je $kolka na primérné
drovni. Tedy je naprosto porovnatelna s tim, co vidime v mnoha jinych podobnych MS. Je tu
samoziejmeé prostor pro rozvoj a vylepSovani komunikace smérem k idedlnim modelim, které
ucinné rozvijeji kompetence déti a podporuji participaci rodi¢d na vzdélavacim procesu.

Slabinou je webova prezentace budovy Kollarova, jejiz administrace je v sou€asnosti v diskusi.
Predevsim doporucujeme vzajemné vyladit prezentace budovy Prazska a Kollarova, aby se
zdiraznilo, e se jedna o jednu MS (pokud to md byt takto vnimano). Za zménu stoji pomérné
formalné a stroze formulované texty na webu MS Kollarova.



EVALUACE MS UVALY 2015 - ZPRAVA S. HOSKOVCOVA, E. KODYSOVA

HLAVNi DOPORUCENI

Na tomto misté jsou shrnuta do bod( doporuceni, ktera jsou podrobnéji rozpracovana u
jednotlivych kapitol:

e Vénovat pozornost bezpecnosti objektu. Rodi¢e zminuji snadnou dostupnost obou
objektl MS brankou, ktera se nezamyka.

o Rozsirit elektronickou komunikaci. Rodice by stdli mimo dostupnost informaci na webu
pfedevsim o moZnost dostavat zpravy e-mailem.

e Individualné se zabyvat fungovanim ucitelek ve vytipovanych tfidach. Zabyvat se vztahy
ucitelek détem. Zde bych doporucila v ptipadé vétSich komplikaci umozZnit ucitelkdm
supervizi nebo VTI (videotrénink interakci). Aby nedoslo k predpojatosti vici konkrétnim
triddm a abychom predesli efektu sebenapliujiciho se proroctvi, ma tyto informace
k dispozici vedeni MS.

e Reflektovat fungovani vedeni MS a zvlasté pani feditelky.

e Zvaiit konani tfidnich schGizek 2x ro¢né (v soucasnosti 1x ro¢né). V ndvaznosti na tfidni
schizky se osvédcuje vyhradit ¢as i pro osobni konzultace a takto komunikovat rodicim,
Ze je tu moznost v klidu si pohovofit o ditéti.

e Vice komunikovat o fungovani MS s rodici a vysvétlovat, pfipadné nechat
spolurozhodovat.

e Ucitelky jsou schopné prijmout jesté jasnéjsi organizacni strukturu, kterd bude
prehlednd, a také konstruktivni kontrolu prace v MS.

e 7 hlediska komunikace bychom doporucili oslovovat déti 1. padem — je to pfirozenéjsi a
osobnéjsi forma komunikace. Vétsina ucitelek oslovuje 3. pddem (Anicka si uklidi boty.)

e Doporucujeme komentovat béhem jidla, Ze potraviny jsou nejen zdravé, ale také chutné.
Pozorovala jsem hodnoceni za snézeny talif (Chvalim Anic¢ku, vSechno snédla). To neni v
zasadé Spatné, ale jesté lepsi je povzbuzovat vlastni spokojenost ditéte, aby vnimaly jidlo
jako uzite¢né jim (To sis pochutnala, vid).

e Doporucuji sdilet dobrou praxi — v jednotlivych tfidach jsem vidéla dobré napady
ucitelek, které by byly pfenosné do jinych ttid.

e Osobni zaujeti a respekt k détem je u ucitelek patrny. Pedagogické vykony, které jsem
méla moZnost pozorovat, jsou na béZzné a nadprlimérné urovni. Je tu prostor pro rozvoj k
excelenci, kterého je mozno dosahnout dalSim vzdélavanim ucitel( nebo pfijetim urcité
filozofie“ MS (Zdrava $kola, Respektovat a byt respektovan apod.). Jde hlavné o oblast
feSeni konfliktd a podnécovani iniciativy déti.
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e Zamérit se na jazyk sdéleni na webu v ndzvech jednotlivych kategorii i v jejich obsahu.
Meély by vyjadfovat zaméreni na rodice jako na partnera a pokud moZzno obsahovat uz
vyzvu Ci ¢innost (viz kategorie ,,napiSte nam“). Je rozhodné vhodné vyhnout se
formalnimu, neosobnimu ¢i direktivnimu vyjadfovani.

e Provéfit a zjednodusit strukturu hlavniho menu webu MS Kollarova.

e Pokud materské Skole zaleZi na tom, aby nebyly stale porovnavany jednotlivé budovy
MS, doporucujeme sladit i vnéj$i komunikaci na webu. Jednak je moZné dohodnout
stejnou strukturu a ndzvy rubrik. Inspiraci zakladni struktury Ize prevzit z webu budovy
Prazska, strukturu informace o tfidach Ize prevzit podle webu MS Kolldrova. Weby by
mély byt vzadjemné prolinkované.
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DOTAZOVANI RODICU

VYSLEDKY A KOMENTARE

Dotazovani rodicli probéhlo formou dotazniku, ktery mohli rodice vyplnit ve formé tuzka-papir
nebo on-line. Rodice byli 18.2.2015 informovani o moZnosti dotaznik vyplnit jednak formou
informace na nasténce, osobné pti pfedani dotazniku ucitelkou nebo sdilenim odkazu na on-line
dotaznik pres soukromé kontakty mezi rodici. Sbér dat od rodict probéhl do 25.2.2015

Za zéklad dotazniku byl pouZit dotaznik , Kultura mateiské gkoly“, ktery byl pouZit feditelkou MS
pro vnitfni evaluaci pfed rokem. Polozky dotazniku jsou funkéni a umozni porovnavani napfic
¢asem i porovnani s pohledem ucitelek. Polozky byly doplnény o polozky, na které se chtéla
zamérit Feditelka MS (nap¥. kvalita webu, spokojenost s akcemi, hodnoceni vybaveni $kolky
apod.) a dalsi poloZzky, které vzesly z podnétu rodi¢t (napf. upifednostriované formy
komunikace). Pfi tvorbé dotazniku jsme se drzeli maximalniho rozsahu 4 stran dotazniku,
abychom od jeho vyplnéni neodradili zaneprazdnéné nebo méné motivované rodice. To s sebou
nese samoziejmé nutnost redukovat otazky. Abychom umoznili rodicim vnést dalsi podnéty do
diskuse, byl dotaznik doplnén 5 polozkami s moZnosti volné odpovédi.

Vyplnéno bylo celkem 174 dotaznik(, coZ predstavuje zkusenost asi 2/3 rodicl (presnéji fec¢eno
vyjadreni rodi¢il ke zkusenosti v dané tiidé — rodice, ktefi maji v MS vice déti v rliznych tfidach,
mohli vyplnit dotaznik pro kazdé dité zvlast). Ucast na dotazovani Ize povazovat za dostacujici
pro vyhodnoceni a umoZiiuje vytvorit vypovidajici obraz o tom, jak fungovani MS nahlizeji
rodice. Celd fada rodica v prostoru pro volné odpovédi zpracovala své podnéty velmi peclivé. Je
z toho patrny zajem o fungovani skoly.

Tabulka ukazuje pocty dotaznik(i odevzdanych v jednotlivych tridach:

Kyti¢ky Kollarova 24 & 13.8%
Jabli¢ka Kollarova 21 & 12.1%
Motylci Kollarova 19 & 10.9%
Berusky Kollarova24 & 13.8%
Slunicka Kollarova24 & 13.8%
Rybicky Kolldrova 16 & 9.2%
Zabicky Kolldrova 17 9.8%
Slunic¢ka Prazska 18 & 10.3%
Dracci Prazskda 11 W 6.3%

Celkem odpovédi 174
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EVYHODNOCENI'JEDNOTLIVYCH POLOZEK

Jaké jsou ve Zkolce a tFidé podminky pro hru a vyuku?

B vynikajici podminky, které berou
v tvahu také individualni
pozadavky déti a uditelek (7.5%)

B ms je velmi dobfe vybavena
(51.7%)

B Primé&rné, néco by mohlo byt
urcité lepsi (38.5%)

-§patné, v urcitych pfipadech
neodpovidaji potfebam dét a
uditelek (1.7%)

B velmi Spatné, neodpovidaji
potrebam déti a uditelek (0.6%)

Podminky pro hru povaZzuji rodi¢e vesmés za velmi dobré aZz primérné. Nizkou spokojenost
vyjadruji pouze tfi rodice. Jde tedy o oblast, ve které nejsou nutné velké zmény. Ze slovnich
odpovédi vyplyva, Ze nejvétsi rezervy jsou ve velikosti a vybaveni zahrady u budovy Kollarova,
kde zaroven znacna ¢ast rodicl vyjadruje pochopeni vzhledem k nutnosti pristavét v minulych
letech nové pavilony.

Jak se vam libi M3 z hlediska estetického a pofadku

B Vyjime&né esteticka urover i
vynikajici poradek (6.3%)

M Velmi dobra estetickd uroveii a
Eistota bez problémd (55.2%)

M vcelku dobré esteticka Groved a
Cistota (36.8%)

[ | Spatna esteticka troveri véetné
problémd s hygienou a dklidem
(1.7%)

M vVelmi Zpatna esteticka Grover,
neporadek a Spina (0%)

S estetikou a hygienou jsou rodice z valné vétsiny spokojeni a v této oblasti neni nutné zvlastni
opatreni.
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Pocit bezpeé&i v objektu M3

B Prostory MS a jeji okoli vnimam
jako naprosto bezpeéné (24.7%)

M Prostory MS a jeji okoli vnimam
jako spise bezpeéné (47.7%)

@ Prostory MS a jeii okoli vnimam
jako primérné bezpeéné (20.7%)

| Prostory MS a jeji okoli vnimam
jako spiSe nebezpecné (5.2%)

M Prostory MS a jeji okoli vmimam
jako nebezpeiéné (1.7%)

Bezpecnost prostiedi, ve kterém pecujeme o déti, je pro rodic¢e velmi dlleZitou poloZzkou. Proto
je nutné brat zfetel na 6,9% rodicd, ktefi nevnimaji prostfedi MS jako bezpe&né. Toto procento
neni zavratné, ale jiz cosi signalizuje. Ze slovnich odpovédi vyplyva, Ze u obou budov by rodice
uvitali zamcenou branku a moznost ucitelek kontrolovat osobu, ktera zvoni, kamerou. Pfi
stavajicim stavu lze do obou areal( volné vstoupit. BEhem pobytu déti na zahradé pak rodice
vnimaji i riziko, ze dité mGze z aredlu MS odejit.

Ziskava Vase dit& dostatek novych védomosti a dovednosti v MS?

B Mé dité se v MS ué&i celou Fadu
novych véci a uéi se zajimavym
dovednostem (51.2%)

B Mé dité se Easto dozvi néco
zajimaveho a obé&as se naué&r
néjakou dovednost (28.7%)

B Mé dité ob&as ziska n&jakou
védomost &i dovednost (17.2%)

B Mé ditd v MS moc nowch
vEédomost ani dovednost nezska
(2.3%)

M Mé dits v MS naprosto neziska
Zadné védomost ani poznatky
{0.6%)

Pokud jde o vzdélavaci cile, valna vétsSina rodicl sleduje u déti zisk novych znalosti a dovednosti.
Lze konstatovat, 7e MS pini vzdélavaci cile. Negativni hodnoceni se tyka minimalniho poctu
rodica.
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Davéra v uéitelky, které maji nase dit& na starost

B Maji mou vysokou divéru (52.9%)

M Maji ve v&t5iné véci mou divéru
(35.1%)

B Maji mou primérnou divéru
(9.2%)

B Mam v n& nizkou diveru (1.1%)

B Nemaji mou divéru (1.7%)

Ucitelky v MS maji v zasadé velmi vysokou diivéru rodi¢i. Davéru bychom méli povaZovat za
zakladni pocit, se kterym muze rodi¢ predat dité do péce druhé osoby. Jde o velmi dulezité
vychodisko pfi péci o dité a z toho dlivodu povazuji za dileZité zabyvat se divody, proc¢ 3 rodice
vyjadruji k ucitelce ned(ivéru a 2 nizkou davéru. U jinych poloZek takovy vysledek mizeme
hodnotit jako zanedbatelny. U této polozky nikoliv. Pokud neni pfitomna divéra k pedagogovi,
nelze pocitat s dobrym pribéhem vychovného procesu. Ve slovnich odpovédich se objevuji
poznamky, Ze je matouci stfidani pedagogt béhem dne, dale rodice byli svédky toho, Ze ucitelky
na déti kficely. Objevuje se také kritika strohé zpétné vazby o ditéti. Néktefi z rodi¢d by uvitali
od ucitelek rozsahlejsi zpétnou vazbu o ditéti.
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Divéra ve vedeni MS (Feditelka, zastupkyné& Feditelky)

B Maji mou vysokou divéru (25.9%)

B Maji ve v&tSiné véci mou divéru
(31%)

B Maji mou pramérnou divéru
(27.6%)

B M3 divsra je nizka (12.6%)

M Nemaji mou divéru (2.9%)

Z hlediska davéry k vedeni MS prevlada ze strany rodi¢t vyjadieni pIné davéry (ca. 57% rodicd) a
pfi zohlednéni i primérné spokojenosti je tu vétsSinova spokojenost. Ovsem je tu 15,5% rodica,
ktefi nevyjadfuji ddivéru ve vedeni MS. Zvl4sté v porovndni s vysledky divéry k ucitelkdm (kde je

Vv

dlvéra vyssi), je nutné zamysleni nad zdroji této neddvéry. Ze slovnich vypovédi vyplyva, Ze se
rodice setkavaiji s nizsi ochotou, pokud chtéji fesit problémy nebo kritické podnéty. Rodice se
neciti byt pfijimani jako partnefi v rozhovoru nebo feSeni problému.

Jaka je uroved pFfimé komunikace u&itelek a dalZich pracovnika MS s vami
(nasté&nky, rozhovory pfi predavani ditéte, pri schazkach apod.)

B Velmi kvalitni, MS vénuje velkou
pozornost komunikaci s rodi&i
(29.3%)

B Je dobra, maZeme komunikovat o
viem potfebném a vie daleZite se
dozvime (46.6%)

B Je dostate&na, jsou zde
prileZitost ke zlepSeni (14.9%)

= e nizka, v MS se milo

komunikuje (4.6%)

M Komunikace je nedostate&na, je
tu celd Fada nedorozuméni (4.6%)

Valna vétsina rodi¢l vyjadfuje primérnou aZ vysokou spokojenost s pfimou komunikaci ucitelek
a dalSich pracovniki MS. Nespokojenost vyjadfuje 9.2% rodic(, co? je procento, kterym by se
MS méla zabyvat. Téma komunikace je ve slovnich odpovédich zastoupené pomérné &asto. Ze
slovnich odpovédi vyplyva, Ze rodice by uvitali rozSifeni moznosti podrobnéjsi zpétné vazby o
ditéti — at jiz formou osobni konzultace nebo pfi ¢astéjsich tfidnich schiizkach. Dobrym
podnétem je také tvorba osobniho portfolia ditéte s moZnosti nahlizet do néj.
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Jaka je uroven elektronické komunikace MS (Web)

B velmi kvalitni, M3 vénuje velkou
pozornost komunikaci pfes web a
vyuZiva dalsi moZnost
elektronické komunikace (2.9%)

B weboveé stranky M3 jsou dobreé,
dozvime se, co potfebujeme
(41.4%)

B webove stranky MS jsou
dostate&né, ale je tu prostor pro
zlep3eni (32.3%)

B MS se webovym strankam vénuje
malo, jsou podpriamérné (20.1%)

B webove stranky MS jsou
nedostateéné, vykazuji fadu
nedostatkd a jsou zdrojem
nedorozuméni (3.4%)

V elektronické komunikaci vnima rezervy vice nez polovina rodi¢li. Komunikace je velmi
dlleZitou polozkou v Zivoté MS a méla by $ir§i mérou vyuzivat moznosti, které se v souc¢asnosti

vv7s

nabizeji. BlizSi analyzu webovych stranek uvadime ve vlastni kapitole nize.

V dotazniku jsme se také ptali na upfednostfiované formy komunikace

Ktera forma komunikace by vam vyhovovala pro predavani aktualnich
zprav?

B osobni sd&leni (10.4%)
M nasténka (14.5%)

B c-mail (30.6%)

BB weboveé stranky (6.4%)
M facebook (2.3%)

B Ostatni (35.8%)

35.8% rodicli by dala prednost kombinaci komunikacnich cest. Ve slovnich odpovédich
dominovala kombinace osobniho sdéleni, nasténky a e-mailu. V ndvaznosti na dalsi vysledky
této polozky Ize navdazat na existujici osobni sdéleni a sdéleni na nasténkdach. Nejvétsi prostor
pro rozsifeni komunikace je formou e-mailu.

10
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Jaké jsou vztahy mezi dé&tmi v M3 (podle toho, co vidite a co slyZite od
dit&te)?

B Mezi d&tmi panuji vyborné vztahy
a atmosféra divéry (16.7%)

M vztahy jsou dobré, déti si rady
spole&né hraji (71.3%)

-Vztahy mez détmi umoZiuji
pobyt v MS bez vétSich potiz

.My mez détmi nejsou
vyrovnané, jsou tu &asté
nezvladnuté konflikty (3.4%)

W Mez d&tmi jsou 3patné, aZ
nepratelské vztahy (0%)

Z pohledu rodi¢t vladne mezi détmi z 96,6% atmosféra, ktera je pratelska a neni zdrojem vétsich
potizi mezi détmi. Tento vysledek Ize povaZovat za velmi pfiznivy a svédci o dobré atmosfére

v MS. O konfliktech referuje z celkového poctu 6 rodi¢d. Mdzeme tvrdit, Ze nejde o systémovy
problém fungovéni détskych skupin MS. Jde o jednotlivé pripady, kterym by se méla vénovat
individualni pozornost. Patrné v téchto pfipadech bude hrat roli individualita ditéte nebo
udalosti v rodiné. V dotycnych tfidach doporucujeme zaméfit praci na rozvoj technik
konstruktivniho rfeseni konfliktd.

Jaké jsou vztahy mezi dé&tmi a uditelkami (podle toho, co vidite a co
sly3ite od dit&te)?

B Vyborné vztahy mez détmi a
u&itelkami, vlddne mez nimi
atmosféra davéry (39.7%)

M Dobré vztahy mezi détmi a
uc&itelkami pFispivaji k pohodé& pri
aktivitach (49.5%)

B vztahy jsou primérné, nékdy
dobré, nékdy horsi (B%)

B vztahy mez d&tmi a u&itelkami by
mohly byt lep3i, €asto se
vyskytuji problémy (1.7%)

M vztahy mez uitelkami a d&tmi
jsou 3patné, vyskytuji se i
zévainé problémy (1.1%)

Vztahy mezi détmi a ucitelkami jsou hodnoceny na velmi vysoké Urovni. Za nadprdmérné je
povazuje 89,2% rodicl, coz svédci o profesionalni i lidské erudici ucitelek pro vykon této
profese. K pripadliim nizkého hodnoceni je nutné pfistupovat individudlné.

11
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Jak vnimate rezim MS a organiza&ni strukturu M5?

B velmi dobfe zab&hly a
dodrZovany reZim i struktura,
které pomahaji vzdélavani i

B pithovie . 5% ruktura MS; ve
vétdiné pripadd viichni v&di, na
koho se obratit s konkrétnim
problémem (40.9%)

M ReZim a struktura M3 maji drobné
problémy, klady i zapory (30.6%)

B MS ma pouze formalni rezim a
organiza&ni strukturu, jedno ani
druhé neni dodrZovano (2.4%)

M O né&jakém rezimu MS a jeiji
organizaéni strukture nelze
vibec mluvit (0%)

Podle odpovédi rodi¢d je organizaéni struktura MS celkem piehlednd a je patrny i reZim, ktery
MS dodrzuje. Asi tfetina rodich referuje o drobnéjsich problémech. Ve slovnich odpovédich je to
zvlasté matouci systém presunl déti mezi tfidami a s tim souvisejici prenaseni véci ditéte.

Na co se déti do MS nejvice tési

Déti se nejvice tési na karneval, vylety a divadlo. V grafu jsou uvedeny odpovédi, které se
objevily aspon 4x. Vycet aktivit je pomérné pestry, zda se, Ze déti se maji na co tésit.
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Na které aktivity v MS se dité netési

K této otdzce bylo mnohem méné odpovédi nez k pfedchozi otazce, coz odrazi pozitivni vztah
déti k MS. Rodice nejéast&ji uvadéli odpovéd ,nevim o takové aktivité“ (48x). Déle se Eastdji
objevil ,,spanek” nebo ,,odpocinek” (19x). Je zjevné, Ze odpocinek je nutnou soucasti denniho
rytmu predskolniho ditéte a a¢ ho nejedno dité nema rado, je mu prospésny. Dalsi odpovédi uz
se vyskytuji ojedinéle (ve 3 a méné pfipadech). Lze tedy shrnout, 7e v MS nenf ur¢ita aktivita,
kterou by déti o¢ekavaly s nelibosti.

Vyhovuje vam poéet kulturnich akci MS pro déti?
Je jich pfimérené 163N 93.7%

Je jich pfilis mnoho5 | 2.9%
Jejich pfilismalo 6 | 3.4%
Celkem odpovédi 174

Jednoznacna vétsina rodicli povazuje pocet kulturnich akci pro déti za priméreny. V této oblasti
nejsou nutné zmeény.

Vyhovuje vam poéet akci MS, na které jsou zvani i rodice?
Je jich pfimérené 139l 79.9%

Je jich ptilis mnoho3 | 1.7%

Jejich prilis malo 32 &E& 18.4%

Celkem odpovédi 174

Valna vétsina rodi¢ povaiuje pocet akci MS, kam jsou zvani rodice, za pfiméreny. Je tu
vyznamna skupina rodicu, ktefi by takovych akci uvitali vice. Stoji za zvazZeni, zda pfidat jednu
komorné ladénou akci nebo rozsifit stavajici akci pro déti o pfitomnost rodicd, ktefi o spole¢né
akce MS maji zajem. Tito rodice by se ur¢ité byli schopni zapojit i do pFiprav.
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Jak celkov& hodnotite M5?

B Zcela vyijime&né dobra (7.5%)
B Velmi dobra (51.1%)

B Pramérna (37.4%)

B spize Spatna (3.4%)

m Naprosto Spatna (0.6%)

Rodice celkové hodnoti skolku jako nadprimérnou (58,6%) a pokud zahrneme do hodnoceni i
pridmérné hodnoceni (37,4%), Ize tvrdit, Ze valnd vétsina neshleddva v celkové kvalité MS
vyznamné problémy. Je tu jen mald skupina 4% rodicd, ktefi pochybuji o kvalité MS. Rodice by
také z valné vétsiny tuto MS doporudili prateldim (86,2%).
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Nejvétsi vyhody MS
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V grafu jsou uvedeny odpovédi, které se vyskytly aspon 4x. Rodice si ceni predevsim ucitelek
(zde odkazuji na konkrétni tridy), blizkosti a dostupnosti MS. Specificky pro budovu Prazskd je
ocefiovdna zahrada a maly kolektiv ve t¥idach. Dale je pozitivné hodnoceno prostfedi MS a
kvalita stravy. Ponékud ambivalentné vystupuje komunikace — zde jako pozitivni rys MS, ackoliv
v dalsich polozkach se objevuje jako zdroj kritiky. Oceriovan je také dalsi persondl MS (uklizecky,
kucharky), protoze se angazuji u déti nad ramec svych povinnosti a rodice to vnimaji pozitivné.
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Nejvétsi rezervy MS
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V grafu jsou uvedeny odpovédi, které se vyskytly aspon 4x. Vzhledem k celkové ptiznivému
hodnoceni MS Ize brat vyjmenované rezervy jako podnéty ke zlepeni prace. Nejvyrazn&jsi
rezerva MS je v komunikaci s rodi¢i. Dale jsou vnimany rezervy v piistupu ucitelek. Vzhledem k
tomu, Ze napf. ucitelky Rybicek a Zabi¢ek jsou zmifiovany jak v kategorii nejvétsi vyhody MS a
také nejvétsi rezervy MS, Ize predpokladat, e jde o individualni stiet pohledd na vychovu ditéte.
Témito problémy je nutné zabyvat se na individualni Urovni. Za vyznamny podnét k reSeni Ize
povazovat i presouvani déti mezi tfidami. Stejné tak by bylo dobré v MS uvaZovat o zlepseni
zabezpecdni jak arealu, tak vstupu k jednotlivym tridam.

Mezi rodici se vyskytuje pomérné casto pozadavek Sirsi nabidky krouzkd v odpolednich
hodinach. K tomu bych si z pohledu vyvojové psychologie dovolila poznamenat, Ze nabidka
krouzk( odrazi hlavné prani rodicu, ale dité je v predskolnim véku pro svij vyvoj nepotiebuje.
Vyvojové nejdulezitéjsi pro predskolni dité je malo strukturovany prostor, ve kterém muze
rozvijet svou iniciativu a zvédavost. Ddle potiebuje prostor pro volny pohyb, poskakovani a
pobihani. Vyvazeny motoricky vyvoj se spontanné rozviji pfi zcela béznych nestrukturovanych
hrach predevsim ve venkovnim prostredi. Do tfetice je to hlavné fungovani ve skupiné
vrstevnik(, ktera je prostfedkem socializace. Zde je opét nejvice uzite€ny nestrukturovany
prostor, kdy uéitelka pouze vstupuje jako moderator situaci, které déti samy nedokazi vyresit
(spor o hracku, ublizovani druhému).
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Dalsi podnéty

V posledni poloZce dotazniku mohli rodi¢e podat v neomezeném rozsahu dalsi podnéty dulezité
pro evaluaci MS. V této polozce 25 rodict vyslovilo MS nebo konkrétnim u¢itelkdm podékovani
za jejich prdéci. Jednalo se o nejpocetnéjsi kategorii odpovédi.

Z dalSich podnétl stoji za zminku pozadavek castéjsich tfidnich schlizek a zlepSeni komunikace v
MS (oboji 5x). Dalsi odpovédi u? jsou velmi rliznorodé a vyskytuji se 1x-3x. Lze je vzit jako
podnét k Uvaze. Nékteré odpovédi navazuji na problematiku zminénou vySe — napf. snadny
vstup do arealu a budov, kdy rodi¢e vnimaji riziko priniku nezddoucich osob (zlodéjd) a také
moznost Utéku ditéte z MS.

Odpovédi, které se vyskytly ojedinéle, ale miZeme je povaZzovat za podnétné a konstruktivni:

Novinky posilat na email; vice informaci o stylu vychovy ucitelek; drivéjsi informace ohledné
provozu béhem letnich prazdnin; dfivéjsi ohlaSovani akci; vitana by byla logopedie; lepsi
ochrana proti viim; fotky ucitelek dat na web; podat informace o kritériich rozdélovani déti do
Kollarovy a Prazské; lepsi zpétnd vazba o détech; moznost predplatit aktivity dopfedu (neplatit
kazdou akci zvlast); moznost odhldsit obéd rdno (podobné jako ve vétsiné MS); vétsi vstFicnost
pfi komunikaci; vice pobytu v pfirodé; vice fyzicky naro€nych aktivit pro chlapce; vice vytvaret
komunitu; opakovani evaluace za rok.

PFijimani oCividné nemocnych déti neni dobré, jak zminuje jedna matka — toto téma by bylo
dobré otevfrit na tfidnich schizkach tak, aby rodice sami pfijali zodpovédnost za umisténi
nemocného ditéte do MS. Pro ucitelku je velmi komplikované odmitnout rano pfijeti ditéte,
které se ji “nezdd”.

Ackoliv byl poZzadavek zminén jen parkrat, lze povazovat za dulezity a konkrétné formulovany
tento podnét: Proaktivni zplsob informovani o détech - napf. nabidka patnactiminutovek o
kazdém ditéti pred tfidni schiizkou nebo po ni. Skolka by méla "naucit" rodice, na co se maji
ptat, nabidnout 3-5 okruh(. které rodi¢iim bude sdélovat (chovani v kolektivu, znalosti a
dovednosti, co ditéti jde, v ¢em se muize zlepsit apod.)

Pokud jde o pozndmky k dotazniku samotnému (4x), Ize odkazat na text v Uvodu, kde
vysvétlujeme, jak byl sestaven. Kazdy dotaznik ma sva omezeni, kterych si jsme védomi, ale kvl
unosnému rozsahu tato omezeni musime pfijmout. Prostor pro dalsi vysvétleni byl dan ve
volnych odpovédich.
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DOPORUCENI

Celkové Ize konstatovat vétsinovou spokojenost rodi¢t s fungovanim MS. Presto je tu nékolik
bod(, kterym by pro zvySeni kvality méla byt vénovana pozornost:

e Vénovat pozornost bezpecnosti objektu. Pocit bezpedi vlastniho ditéte je jednou ze
zakladnich potFeb rodice. Rodice zmifiuji snadnou dostupnost obou objekti MS brankou,
ktera se nezamyka. V budové Kollarova je to pak komplikovanost budovy, ktera snizuje
prehled o pohybu déti a dospélych osob. Zde jsou asi moZznosti zlepSeni situace
omezené, ale bylo by dobré uvazovat o moznostech.

e Rozsirit elektronickou komunikaci. Podnéty k tvorbé webu podavame ve vlastni
kapitole. Rodice by stali mimo dostupnost informaci na webu pfedevsim o moznost
dostavat zpravy e-mailem. Zarovern rodice chtéji zachovat zabéhnuté ndsténky a osobni
sdéleni. Nejsme odbornice v této oblasti, ale doporucujeme web, ktery bude reditelka
nebo povérena ucditelka schopna sama editovat.

e Reflektovat fungovani vedeni MS a zvlasté pani feditelky. Z hlediska celkového
hodnoceni nejde o zavazny problém, ale stoji za to, upevnit pfedevsim pozici reditelky u
rodi¢l. Z pohledu rodicl je negativné vnimana odtazita komunikace a vnimana neochota
zabyvat se problémy.

e Zvazit konani tfidnich schiizek 2x ro¢né (v soucasnosti 1x ro¢né). V ndvaznosti na tridni
schizky se osvédcuje vyhradit ¢as i pro osobni konzultace a takto komunikovat rodicim,
Ze je tu moznost v klidu si pohovofit o ditéti.

e Vice komunikovat o fungovani MS s rodici a vysvétlovat, pfipadné nechat
spolurozhodovat. Piiklady: Pokud je vedena debata o skladbé jidelni¢ku v MS, pak
rodi¢tim ¢asto chybi informace, s jakym rozpoc¢tem na jedno jidlo MS pracuje a jakymi se
fidi normami. Lze nastolit diskusi: Budete platit vice nebo vyhovuje stavajici stav?
Shodneme se vsSichni na tom, Ze k piti bude jenom voda? (protoze ¢ast rodicl nechce,
aby déti pily stavy) K pozadavkdm na krouzky — je potfeba rodice informovat o vyznamu
nestrukturovaného ¢asu pro dité, neznaji prostorové moznosti, neuvédomuiji si, ze
vytvofi tlak na méné majetné rodice, jejichz déti by odpoledne zUstaly ve tfidé samy.

V tématech bychom mobhli pokracovat — informovat o dopadech umisténi nemocného
ditéte do MS, informovat o limitech individuaIniho p¥istupu ve velké skupiné déti atd.

v v v

e Individualné resit identifikované problémy jednotlivc(.
e Zvadiit o rozsiteni akci pro rodice o jednu nepovinnou, spiSe komorni (pro skupinu
aktivnich rodicua). Inspirace z jiné Skolky — ,podzimni punc¢”. Ochotni rodice pfijdou

s détmi shrabat zahradu MS a pak se popiji pun¢ a povida se.
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e Zvaiit zavedeni nékterého z podnétl z polozky , Dalsi podnéty” — napf. predplaceni akci,
kdy odpada nutnost platit kazdou akci zvlast, odhlasovani obédi mozné i tentyz den
rano apod.
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DOTAZOVANI UCITELEK

Dotazovani ucitelek probéhlo formou dotazniku ,Kultura matefské Skoly”. Tento dotaznik byl
pro ucely evaluace funkéni. Ucitelky jim byly dotazovany jiz pred rokem a je tak mozné provést
hodnoceni posunu za rocni obdobi. Nékteré polozky se kryly s dotaznikem pro rodice a tak jsme
mohli porovnat pohled ucitelky a rodic¢e. UCitelky odevzdavaly dotaznik se svym jménem.

Dotaznik vyplnilo ve formé tuzka-papir celkem 14 ucitelek ze 17.

VYSLEDKY A KOMENTARE

Vysledky v tomto grafu ukazuji pfevdznou spokojenost ucitelek s fungovanim skolky. V tomto
grafu znaci vys$si hodnota vyssi spokojenost nebo vyssi hodnoceni oblasti.

5,000
4,500 -
4,000 -+
3,500 -
3,000 -
2,500 -
2,000 -
1,500 ~
1,000 -

B ted'

B budoucnost

PRIORITY SKOLY
DVPP

ZAMEREN/ NA..
MOTIVACE..

DUVERA VE..
KONTROLA
ESTETICKE..

REZIM SKOLY..
OCEKAVANI..

PREVLA-DAIJICI..
KOMUNIKA-CE..
INOVATIV-NOST
PODMINKY PRO..
VZTAHY MEZI..
VZTAHY MEZI..

PERSONALNI PRACE

Zadna primérna hodnota hodnoceni MS neklesla pod Uroveri spokojenosti. Lze Fici, ze uditelky
vnimaji fungovani MS pozitivné. Ucitelky hodnoti velmi pozitivné predevsim slozeni
pedagogického sboru a vétsina ucitelek v této oblasti nepocituje potfebu zmény. Vysoce jsou
hodnoceny vztahy mezi détmi a ucitelky jsou s touto Urovni spokojeny.

Ucitelky vnimaji mozZnost jesté vylepsit vztahy ucitelek s détmi, ackoliv prevlada jejich pozitivni
hodnoceni. Prostor pro zménu vnimaji ucitelky ve zlepseni podminek pro vyuku a zlepseni
prostfedi MS. U¢itelky by souhlasily do budoucna i se systemati¢t&jéi kontrolou zamé¥enou na
prevenci a hledani pFi¢in problém0. Ptijaly by i dalsi rozvoj rezimu MS a jeji jeté jasné&jsi
strukturovanost. Ucitelky jsou se stavajici komunikaci s rodici spokojeny, ale i zde je oblast, ve
které by ucitelky vidély prostor pro rozvoj.
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POROVNAN{ HODNOCENI UCITELEK A RODICU

Vybrané polozky byly stejné v dotaznicich pro rodice a pro ucitelky. Z porovnani nevyplyvaji
vyrazné rozdily v hodnoceni situace. Jediny signifikantni rozdil je ve vyjadfeni dlivéry ve vedeni
MS, kdy ddvéra ucitelek je vy33i nez ddvéra rodic¢l. Mirny statisticky signifikantni rozdil je

v hodnoceni vztah( déti vzajemné a hodnoceni vztahu ucitelek a déti — rodice vztahy vnimaji
jako horsi nez jak je vnimaji ucitelky.

Vyhodnoceni je limitovano tim, Ze porovnavame velky soubor rodi¢l s dotazniky od 14 ucitelek.

DOPORUCENI

Z dotaznikd pro utitelky a z porovnani jejich vnimani MS a vnimani rodici Ize vyvodit nasledujici
doporuceni pro zlepseni prace:

1. Zd43 se, Ze mezi ucitelkami panuje vétSinova spokojenost, na ¢emz je dobré stavét. Ucitelky
ceni velmi vysoko své kolegyné.

2. Zabyvat se vztahy k détem — v této oblasti vnimaji prostor pro rozvoj ucitelky a je to také
oblast, kterou vnimaji jako horsi rodice nez ucitelky. Patrné plijde o spiSe ojedinélé vztahy
k jednotlivedm. Zde bych doporucila umoznit ucitelkdm supervizi nebo VIT (videotrénink
interakci).

3. Ucitelky jsou schopné prijmout jesté jasnéjsi organizacni strukturu, ktera bude prehledn3, a
také konstruktivni kontrolu prace v MS.

4. Lze povazovat za velmi pozitivni, Ze ucitelky stoji za svym vedenim a ceni si ho.

POZOROVANIi V MS — SPOKOJENOST DETI V MS

Abychom zjistili, jak se v MS citi déti, zvolili jsme pozorovani piimo béhem béZného provozu
jednotlivych tFid. Zvolili jsme pozorovéni po dobu jedné hodiny v kazdé tiidé MS Uvaly. T¥idy
byly ndhodné navstiveny ve dnech 24. a 25. 2. Uvédomujeme si, Ze pozorovani probéhlo pfi
raznych aktivitach tfid v rznou denni dobu, coZz mlize omezovat porovnatelnost pozorovani.
Museli jsme se rozhodnout pro pragmatické reseni, kdy v minimalnim ¢ase ziskame maximum
informaci o fungovani déti v MS. Vzhledem k tomu, Ze jsme se zamé¥ili v prvni Fadé na projevy
déti a az ve druhé rfadé na chovani ucitelky, pfineslo pozorovani Zadouci informace o tom, jak se
déti v MS citi. Pozorovatelkou byla S. Hoskovcova, ktera si sedla na okraj tfidy ¢i zahrady a
nezasahovala do déni ve tfidé. Pokud déti samy vyhledaly kontakt, popovidali jsme si. Pfedskolni
déti byvaji spontanni a béhem pozorovani se pfilis nestylizuji. U ucitelek mizeme predpokladat
urcitou miru sebekontroly, pokud je ve tfidé pfitomna cizi osoba.
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VYSLEDKY A KOMENTARE

Dracci Prazska - pozorovani probéhlo 24.2., 8-9 ranni program a pozdéji oslava masopustu za
pfitomnosti ucitelky Kroutilové, pozdéji i Horakové

Skupina déti plasobi velmi harmonicky, déti u rGznych aktivit spolupracuji a hraji si bez konfliktu.
Déti maji zjevné velmi dobfe zabéhanou rutinu. Ucitelka u nich ma respekt, snadno pfijimaji
viechny jeji pokyny a nabidky aktivit. Prace ve tfidé byla zahajena rannim koleckem, které
zahrnuje ritudl zdraveni kazdého ditéte v kruhu — upeviiuje vnimani déti navzdjem a znalost
vSech jmen. BEhem povidani ucitelka podporuje sdélovani myslenek a zazitkd. Také navazuje na
témata, o kterych si povidali dfive a pfipravuje tak téma celého dne (masopust).

Pti dopolednich aktivitach ¢ast déti dokoncuje u stolec¢ku, kde sedi ucitelka, rozdélanou praci
(konici z papiru). Ucitelka si postupné déti vold. Déti bez odmlouvani prerusi svou hru a
prichazeji si ke stolku dodélat vytvor. Ucitelka pfitom pomaha (diry dérovackou) a podporuje
(provlékani viny dirkami). Jednu skupinu divek motivuje ke hre s kartickami, kde se skladaji
postavy reprezentujici povolani. Pfitom vede déti ke spolupraci. KdyzZ je potreba uklizet, pousti
ucitelka pisni¢ku, ktera uklizeni vidy doprovazi, co? je praxe, ktera se velmi osvédéuje. Uklidu se
Ucastni se vSechny déti.

Slunicka Prazska —pozorovani probéhlo 24.2., 9-10 svacina a oslava masopustu za pritomnosti
obou ucitelek (Hauzvicova, Kosatova)

Atmosféra ve skupiné déti je pratelska a bez konfliktd. Neméni se to ani po smichani vékové
odlisnych skupin déti z obou tfid. Ve tfidé mladSich déti postupuji ucitelky vice direktivné. Davaji
détem pfimé instrukce, upozornuji na chyby, hodné déti chvali. Dba se na dodrzovéni pravidel
sluSného chovani — upozornéni na , prosim“ a , dékuji” (pfi svaciné). Béhem svaciny jsou déti
povzbuzovany k jidlu, ale nejsou nuceny. Détii v této tfidé maji navyklé postupy podporujici
samostatnost (odebirani svaciny, uklid nddobi).

Pti prevlékani do kostym( se do pomoci détem zapojuje i dalSi personal (rovnéz v kostymech).

V obou budovéch je patrné, ze uklize&ky a dalsi pracovnice MS ochotné pomahaji nad ramec
svych pracovnich povinnosti. Déti jsou usmérfiovany, pokud svym chovanim omezuji druhé.
Vlastni predstavy déti o oslavé jsou realizovany pfi vybéru pisnicek, dalsi aktivity maji pfipravené
pani ucitelky.

Slunicka Kollarova - pozorovani probéhlo 24.2. 11-12 hod. za pfitomnosti obou ucitelek
(Cermékova, Matéjkova) béhem obéda
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Déti se jevi byt sehranou skupinou bez velkych konflikt(. Postuchuiji se, ale spiSe v legraci.
Ucitelky na to reaguji usmérrfiovanim. Je patrné, Ze déti prlbéh aktivit dobre znaji, maji
zabéhanou rutinu v pozitivnim slova smyslu. Pfevlékaji se po ndvratu z vychazky, myiji se,
pfipravuji na obéd, po obédé po sobé uklidi nddobi. Patrné to vyplyva i ze sledované situace, ale
ucitelky pftilis nepodporovaly déti ve sdélovani vlastnich myslenek, spiSe je usmérnovaly a
hodnotily.

Ucitelky priibézné déti usmérnuji v chovani (mluveni béhem jidla, jiné aktivity nez jidlo). Pfi jidle
déti nenuti do konzumace. Podobné jako v Kytickach se v této tfidé dba na bezpecnost béhem
obéda — napf. musi mit déti ruce pfi nalévani polévky na kolenou. Vzhledem k tomu, Ze nékteré
déti nereagovaly na filé nadSené, ucitelka hovofi o tom, Ze je ryba zdravd. Myslim, Ze by bylo
uZite¢né dodat, Ze je nejen zdrava, ale i chutna (resp. hodné lidem chutna).

Jablicka — pozorovani probéhlo 24.2. 12-13 hod. za pfitomnosti obou ucitelek (Belzova,
Netikova) béhem konce obéda a pfipravy na odpocinek

Trida ma stanovend pravidla, kterd jsou vyvésend ve tfidé. Pravidla si dle ucitelek stanovili
spolecné s détmi. Na pravidla fungovani ucitelky odkazuji — napt. kdyz nékteré déti zlobi

s usinanim, ucitelky upozornuji, Ze tim rusi druhé déti, které chtéji spat. Déti jsou vedeny ke
spoluprdci pri reseni problému. Ucitelky jsou usmévavé a velmi trpélivé, vzdy kdyz déti usmérni
nebo po nich néco chtéji, vysvétli pro¢ (napf. pro¢ si ma Maruska na spani sundat z krku kordle).

Déti dojidaji obéd, neni na né vyvijen tlak. Jeden chlapec ji dlouho, ucitelky respektuji jeho
tempo. Skupina déti se déli na ty, které spi a ty, které nespi. Nespici déti se pFipravuji na
prechod do jiné tfidy. Ostatni déti si Cisti zuby a prevlékaji se. Cela tfida je tedy v pohybu, ale je
vidét, Ze déti maji zabéhanou rutinu a ucitelky tuto situaci fesi v klidu. Ve tfidé funguje pfi
uléhani drobny ritudl, Ze ucitelky prikryji kazdé dité (natfese pefinku a shora na dité spusti, coz
déti zjevné bavi). Déti, které béhem této doby odchazeji dom(, vidy pfijdou k ucitelce a rozlouci
se s ni podanim ruky. S vyzvedavajicimi osobami nebyly vedeny rozhovory. U¢itelka pred ¢tenim
vyzyva déti, aby si vybavily postavy pfibéhu ze prfedchoziho dne, ¢imz podporuje vybavovani

z paméti.

Berusky — pozorovani probéhlo 24.2. 13-14 — ve tfidé déti, které nespi, pfitomna ucitelka
Sdrova, ucitelka Pribylova Teclova ji predavala sluzbu

Ve tridé Berusek je hodné chlapcl. Byl vidét velky zajem o pohyb a pohybové hry. Déti plsobi
jako dobre sehrana skupina s tvofivym potencidlem. Pfi volné hie si postavily bunkr s ohradkou
pro psy a pak si hraly na to, Ze chodi psy vencit atp. Vidéla jsem jen mensi konflikty, chlapci se
,prali“ hravé, neublizovali si pfitom. Ucitelka také vzhledem k tomu, Ze se hluk z prvniho patra
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prenasel do spodni tfidy, ve které se spalo, déti hodné usmérriovala. Upozorifiovala pfitom na
ohledy na spici déti. Kdyz ucitelka vidéla, Ze usmérfiovani funguje jen na chvilku, vyzvala déti ke
spolecné hre.

Nejprve to byla soutézZ ve dvou druzstvech, a kdyz to vyvolalo dohadovani mezi détmi, vyhlasuje
ucitelka dalsi kolo bez soutéZe. Na toto déti pristoupily. Dale déti samy navrhuji hru na Peska,
kterou posléze hraji. Pfi hie s vymyslenim slov na urcité pismeno zaznélo na ,H” také slovo
»hovno®. Poprvé ucitelka reaguje tim, Ze je to spravné, ale Ze se Uplné nehodi ho takto fikat, ze
jsou lepsi slova. Nasledné dalsi chlapec fekl stejné slovo — ucitelka poslala chlapce premyslet
stranou (k jejimu stolu) a pak mu domluvila.

V rozhovoru s ucitelkou Pfibylovou Teclovou jsme mluvily o Sarvatkach mezi détmi. U chlapcu je
mozné tolerovat ,prani“, pokud pfitom budou chlapci respektovat pravidla.

Rybicky — pozorovani probéhlo 25.2. 8-9 hod béhem ranniho programu za pfitomnosti ucitelky
Drabkové

Déti ve tridé spolupracuji ve smiSenych skupindach. Je vidét hravost a tvarci potencial. Ucitelka
béhem volné hry zasahuje jen v pfipadé problému. Napfr. déti si hraji na koncert, tfi chtéji byt u
mikrofonu a zpivat — uditelka je vede ke spolupraci a dohodé, jak se budou u mikrofonu stridat.
V jiné situaci upozornuje, Zze dité svym chovanim omezuje jiné. Ucitelka pruzné reaguje na déti a
pomaha jim tim, Ze své postiehy komentuje nahlas: ,Vidim, Ze se potfebujete probéhnout”.
Nasledné necha déti probéhnout. Tento zplsob reakce Ize povaZovat za pokrocily — bézna
reakce je, Ze ucitelka bud pokusi déti utisit a pokrac¢ovat v sedavé aktivité nebo jim bez
komentare nafidi béhani. Kdyz ucitelka ditéti vysvétluje, co bylo Spatné v jeho chovani,
pozaduje, aby se ji dité divalo do o¢i, coz nedovoli ditéti unikat z odpovédnosti za to, co udélalo.
Podobné jako v dalSich tfidach dba ucitelka na bezpecnost — nebéhat po linoleu, zastrkavat zidle
u stold.

Rano pfi ptichodu se kazdé dité prijde pozdravit s pani ucitelkou osobné. Strukturovany program
zacind sezenim v kruhu. Tfida ma ritudl, kdy dité pohladi svého souseda v kruhu, oslovi jménem
a pozdravi. Tento ritudl jsem vidéla i ve tfidé Slunic¢ka v Prazské (kde jsem téz byla rano). To
zvySuje vnimavost jeden k druhému a upevnuje zapamatovani jmen. Béhem ranniho kolecka
dava ucitelka prostor ke sdélovani zazitkd a myslenek. Ucitelka dba na to, aby déti respektovaly,
Ze mluvi vidy jen jeden. B&€hem svaciny vznikd debata mezi détmi kolem jedné divky, ktera se
osiva nad chlebem s pomazankou. Déti u jejiho stolecku fikaji, Ze jim chléb chutna. Ucitelka
povzbuzuje, aby aspon ochutnala, nez si udéla nazor.
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Zabigky — pozorovani probéhlo 25.2. 9-10 b&hem dopoledniho programu za pfitomnosti uitelky
Redinové + asi 15 min ptedchozi den na zahradé pfi éekani na jinou tfidu

Déti pusobi jako sehrana skupina, pti volné hre se spontanné déli do chlapeckych a divcich
skupin. PFi volné hie na zahradé byl vidét velky tvarci potencidl déti. Objevily se jen drobné
konflikty.

Ucitelka s détmi velmi pékné pracuje pedagogicky pti strukturovaném programu. Program ma
pfipraveny — navazuje pisnicka, basnicka, povidani a kresleni klubic¢ek. VSe se odviji od
zakladniho tématu domdaci mazlicci. Ucitelka navazuje na predchozi u€ivo, klade otazky a
stanovuje cile strukturované Cinnosti. Déti reaguji se zajmem, aktivné odpovidaji, zpivaji a kresli.
Zaujeti je patrné na celé skupiné.

Bé&hem chvile volné hry ucitelka dba na bezpeénost — usmérniuje béhajici déti na linoleu. BEhem
interakci s détmi upozornuje déti, Ze mluvi vidy jeden (pfi debaté v kruhu). Upozoriiuje déti,
pokud nepodékuji. Ucitelka pfilis nereaguje na spontanni podnéty od déti. Pfi hfe na zahradé jim
a pfi volné hre do aktivit déti prili§ nevstupuje. V pozorované situaci to nebylo pfilis nutné — déti
plsobi jako sehrana skupina.

Hra tfidy na zahradé potvrzuje obrovsky tvarci potencidl predskolnich déti. Déti si hraly v ¢asti
zahrady bez vybaveni hernimi prvky. Skupina divek si ze SiSek udélala darky a dalsi vanoc¢ni
vyzdobu a hraly si ,na Jeziska“. Cast chlapc( si hrala s klacky, na schovédvanou nebo pobihali po
zahradé a sedéli ve vétvich kere. V jejich hre bylo patrné, ze hracky ani herni prvky nepostradaji.

Motylci — pozorovani probéhlo 25.2. 10-11 za pfitomnosti dvou uditelek (Klrova + Matéjkova)
béhem prevlékani na vychdzku a béhem vychazky (s kratkym pobytem na zahradé)

Déti maji dobfe naucenou rutinu, jsou samostatné. Pti oblékdni potrebuji jen malou pomoc.
Drobné konflikty déti byly feSeny usmérnovanim nebo prerazenim dvojice déti na jiné misto.
Konflikty byly FeSeny na drovni béZzné pro matefrské Skoly, ale je tu potencidl pro rozvinuti prace
s konfliktem. B&hem prochdzky by byl prostor zeptat se na zdroje konfliktu — Nudi§ se? Spatné
vidis, a proto do néj strkas?

Pred vychdazkou uéitelky pfipominaji cil — nalézat kvetouci jarni rostliny. Pro dosazZeni cile se tfida
zastavuje na raznych mistech, kde kvétiny kvetou a déti na pfimy dotaz ucitelek nazyvaji kvétiny
— taloviny, snézenky, krokusy. Cil byl naplnén v opakovani — déti si s vysokou pravdépodobnosti
zapamatovaly ndzvy tfi rostlin. Ucitelky mohly reagovat na dalsSi podnéty — detaily kvétu, rozdil
bledule a snéZenky; dalsi kvetouci kef, jehoZ nazev jsme neznaly a ktery bylo mozné dohledat ve
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Skolce; pozorovani feny se dvéma sténaty (jedna z ulitelek se zminila détem, které staly u ni, ze
fena $téka, protoZe chrani sva mladata).

Komunikace ugitelky Kdrové sméFovala prevazné k prvni dvojici déti, se kterou $la. Cilejsi
komunikace byla mezi druhou ucitelkou a détmi. Nékteré déti prochazka pfilis nebavila —
v idedInim ptipadé mohla byt proloZena jednou nebo dvéma hrami.

Ucitelky pristupuji na potfeby déti — pti pfesunu z prochazky na zahradu chtéji nékteré déti na
zachod. Jedna ucitelka s nimi odchazi do budovy.

Celkové lze fici, Ze pozorovani svéd¢i o naprosto bézném fungovani tfidy. Nebyly patrné ani
zavazné chyby, ani tu nebylo pozorovano vzorové pusobeni uditelky.

Kyticky — pozorovéni probéhlo 25.2. 11-12 hod. za p¥itomnosti obou ucitelek (Subertova,
ValeSova) béhem obéda a pfipravy na odpocinek

Déti béhem obéda funguiji jako zabéhnuty hodinovy stroj. Je patrné, Ze dobre védi, co se bude
dit. Maji zabéhnutou rutinu, coZ lze povazovat za funkéni. Pfedskolni déti rutinu a pravidelnost
pfijimaji velmi dobre a je oporou rozvoje jejich seberegulace. Ucitelky dobfe spolupracuiji,
komunikuji spolu a dokazi se pruzné dohodnout, co ktera bude délat.

Déti musi mit pti nalévani polévky ruce na kolenou (bezpecnost). Déti, které nechtéji jist,
ucitelky nejdrive povzbudi, aby ochutnaly nebo snédly aspori trochu. V dany den bylo maso
s cizrnou, kdy celd fada déti cizrnu neznala (mné nechutnaji ty kuli¢ky). Pokud dité nechtélo
porci dojist, nebylo nucené — mohlo talif odnést a vysypat zbytky.

Béhem jidla ucitelky vyjadfuji pochvalu détem, které snédly svou porci (Chvalim, Barunka ma
Uplné prazdny talif). Postup v zdsadé neni Spatny, ale jesté lepsi je mluvit o vyhodnosti
snédeného jidla pro vlastni zdravi a dobry pocit ditéte (Ted mas v bfisSku spoustu vitamin( a
bilkovin, to se ti bude odpoledne dobte béhat). Dité by nemélo jist, aby nam udélalo radost, ale
aby samo citilo uspokojeni a uzite¢nost jidla pro sebe. Béhem jidla ucitelky spiSe dohlizeji,
idedlné by se dalo pohovofit o cizrné a rozsifit détem, které doma nezazivaji tak pestrou stravu,
obzory.

Po obédé nékteré déti odchazeji a ostatni se chystaji k odpocinku. Déti, které odchazeji, se louci
na dalku (v nékterych tfidach podavaji ruku). Pfedani probihalo rychle, bez rozhovoru
vyzvedavaijici osoby a ucitelky. Ostatni déti se prevlékaiji, Cisti si zuby a ukladaji se. Déti provadi
rutinu ochotné a bez protestu. Ucitelky obcéas povzbudi nékteré dité, aby bylo rychlejsi. BEhem
této doby si ucitelky povidaji s jednotlivymi détmi. Usmérnovani déti prichazi pred ¢tenim (lezte,
nepovidejte). Détem, které si vlezly pod kieslo ucitelky, ucitelka v klidu fika, aby si lehly na jiné
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misto. Pfed ¢tenim ucitelka navazuje na ptibéh ¢teny pfedchozi den — povzbuzuje u déti
vybavovani si z paméti.

Celkové postiehy

Celkem lze hodnotit vybaveni tfid ve vSech budovach jako plné vyhovujici détem. Z hlediska
vybaveni nejsou nutné zdsadni zmény. Potize vyplyvaji z konstrukce budov Kolldrova, kdy se hluk
pfendsi z prvniho patra do tfid v pfizemi. Problematické to bylo napf. v dobé po obédé, kdy déti
shromazdéné ve tfidé Berusek pro ,nespavce” béhaly v herné, pod nimiz déti ve ttidé spaly.
Ucitelka tam musela stale tisit hru nespicich déti.

Tridy jako skupiny funguji na velmi dobré Urovni. Mezi détmi vlddne respekt — nevidéla jsem za
dva dny posmivani nebo urazeni mezi détmi. Déti jsou pfevazné neutralné nebo dobre ladéné —
zda dva dny jsem vidéla kratce plakat dvé déti. V obou pripadech plakaly, kdyz zakoply a narazily
vétSinou resi domluvou, odvolanim ditéte nebo ptrimou instrukci. Vzhledem k tomu, Ze se déti

v predskolnim obdobi uci konflikty resit a ziskavaji tak predstavu o rlznych strategiich reseni
konfliktu, stoji za to, vénovat témto situacim vétsi pozornost. Je naprosto pochopitelné, ze
ucitelka voli pfi velkém poctu déti rychlé a Gcinné strategie reseni konfliktl (domluva, odvolani
ditéte). V situacich, kdy to bude mozné, stoji za to ptat se déti na jejich vlastni ndvrhy reseni
konfliktu a spoleé¢né hledani kompromisni feSeni nebo shodu. Déti jsou zvyklé na rutinu
sebeobsluhy a pusobi velmi samostatné. Myslim, Ze nejeden rodic by se divil, jak samoziejmé
dité po sobé uklidi nddobi a podobné. Pfehlednost a strukturovanost détem v tomto kontextu
pomaha.

Komunikace ucitelek smérem k détem probiha z velké vétSiny a ve vSech tfidach ve 3. osobé
(Bara si zapomnéla uklidit talif. Tonda pfinese zZidlicku.). Forma komunikace ve 3. osobé byva
vhimana jako distancovana, malo osobni. Déti jsou na tento zpUsob zjevné jiz zvyklé a nevadi
jim. Pfesto doporucujeme zvlasté pfi pfimé instrukci nebo reSeni konfliktnich situaci volit
osloveni v 1. osobé (Baro, zapomnéla jsi uklidit talif. Tondo, prosim pfines zZidli¢ku.)

Velky duraz je kladen na bezpecénost, coz se odrazi v kontrole nékterych spontdnnich projevi
ditéte. Déti jsou ve tfidach usmérfiovany nejcastéji, pokud bézi po linoleu (nebéhej, muzes
uklouznout), béhaji venku s klaciky (nebéhej s klacikem, mizes si ho nékam vrazit), pred jidlem,
kdy pti nalévani polévky musi déti ¢ekat s rukama na kolenou (aby je nemély na stole a
neoparily se). K otazce regulace chovani v zajmu bezpecnosti by bylo mozné napsat knihu.
Ptistupy jsou rizné, napf. v nékterych skolkach si déti nabiraji polévku z misy samy. Osobné
jsem zastancem vétsi volnosti, aby dité pfi drobné nehodé pocitilo, Ze nase prikazy ¢i zakazy
maji smysl. Dliraz na bezpecnost by mél byt také zhodnocen na zakladé diskuse s rodici. Ucitelky
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jsou uzkostné, pokud rodice boufrlivé reaguji na kazdou modfinu a Skrabnuti. Obecné (nejen
v Uvalech) se kvili zodpovédnosti za déti citi byt ,,jednou nohou v kriminale”. U¢itelky Ize
podpofit tim, Ze vyjadiime pochopeni pro ob¢asné nehody pfi aktivitach déti.

Ddraz je kladen na slusné chovani, déti jsou upozornovany, pokud zapomenou poprosit,
podékovat nebo pozdravit.

Vidéla jsem jidla pfedkladana détem pfti svacinach a pfi obédech. Kvalita a sloZeni byla

s respektem k principu zdravého stravovani (chléb misto bilého peciva, ke svacdiné kousek ovoce
a zeleniny, obédy — jednou filé s bramborem, druhy den cizrna s masem). Déti maji k piti

k dispozici vodu nebo $tavu, ke svaciné pak kakao nebo ¢aj. Tam, kde déti vyjadfovaly s jidlem
nespokojenost, byl vidét spi obecny vztah k jidlu nebo nezvyk na uréita jidla z domova. Cetné
déti spontanné tikaly, Ze jim chutnd a Sly si i pfidat. Na déti neni vyvijen ve vztahu k jidlu viibec
zadny natlak. Nékteré ucitelky povzbuzuji déti, aby aspon ochutnaly, neZ jidlo odnesou.
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DOPORUCENI

1. Zachovat zabéhanou rutinu a navyky — déti funguji bezvadné.

Z hlediska komunikace bychom doporucili oslovovat déti 1. padem — je to pfirozenéjsi a

osobnéjsi forma komunikace. Vétsina ucitelek oslovuje 3. padem (Anicka si uklidi boty.)

3. Doporucujeme komentovat béhem jidla, Ze potraviny jsou nejen zdravé, ale také
chutné. Pozorovala jsem hodnoceni za snézeny talif (Chvalim Anic¢ku, vSechno snédla).
To neni v zdsadé Spatné, ale jesté lepsi je povzbuzovat vlastni spokojenost ditéte, aby
vnimaly jidlo jako uZitecné jim (To sis pochutnala, vid).

4. Doporucuji sdilet dobrou praxi — v jednotlivych tfidach jsem vidéla dobré napady
ucitelek, které by byly prenosné do jinych trid. Na schizich Ize zafadit do programu ,,Co
zajimavého jsem vyzkousela a jak se mi to osvédcilo/neosvédcilo.”

5. Osobni zaujeti a respekt k détem je u ucitelek patrny. Pedagogické vykony, které jsem
méla moznost pozorovat, jsou na bézné a nadprtiimérné drovni. Je tu prostor pro rozvoj
k excelenci, kterého je mozno dosahnout dalsim vzdélavanim ucitell nebo pfrijetim urcité
filozofie“ MS (Zdrava $kola, Respektovat a byt respektovan apod.). Jde o nasledujici
oblasti:

e Prace s konfliktem — déti jsou v soucasné dobé usmérnovany, vedeny k premysleni o tom, co
udélaly spatné. Nevidéla jsem spolecné hledani feseni konfliktu, kdy by feSeni navrhovaly
déti.

e Zadavani problémovych Uloh — moZna se déje, ale nevidéla jsem situace, kdy by dité muselo
feSeni hledat samo. Vétsinou jsem vidéla zadany ukol, ktery mél spravné feseni, odpovéd,
ktera byla naucena. Zadavani problémovych Uloh umoziuje ziskavat Sirsi kompetence v tom,
jak nalézat feseni tam, kde je nezname.

e Vyhledavani informaci — informace jsem vidéla preddvat, nevidéla jsem, Ze by déti musely
informaci vyhledat napf. v knize.

e Vice podporovat pomoc jednoho ditéte druhému. Vidéla jsem ucitelky a dalSi personal, ktery
ochotné pomahal détem napf. s oblékanim.

e Méné déti hodnotit. Psychologicky vyhodnéjsi je rozvoj sebehodnoceni. Hodnoceni se hodi
tam, kde jde o vykony nebo posileni (odstranéni) zadouciho chovani. Mazeme také pfijimat
véci, tak jak jsou (klubicka kreslime pro uvolnéni ruky, nemusime je hodnotit). Jak jsem jiz
zminila vyse, v situaci jidla bych nehodnotila snédeny talit, ale zdlraznila pozitiva, kterd
z toho vyplyvaji pro dité.

6. Zvazit moznost umisténi ,nespicich” déti do tfidy v prizemi a spicich do patra, aby se
snizil pfenos hluku hrajicich si déti.
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ANALYZA WEBU

Potieby rodicti od webovych stranek matefské skoly obecné

Zkusenosti i vyzkum ukazuji, Ze spokojenost osob v situaci, kde jsou jen omezené moznosti volby
(pFijemci zdravotni péce, rodice Zakl skoly, obcané aj.) je ovlivnéna predevsim nékolika hlavnimi
okolnostmi:

1. pocit kontroly nad tim, co se déje:

a. dostatek v€asnych a pfimérenych informaci o tom, co se bude s nimi (s jejich
détmi aj.) dit

b. znalost osob, které situaci ovliviuji (tj. ucitelky, reditelka) a moznost vstoupit
s nimi v pfipadé potreby ve funkéni kontakt

c. moznost véci ovlivnit: vyjadfit se, prispét hlasovanim ke zvoleni jedné z alternativ
aj.

d. ochrana vlastniho soukromi: védomi, Ze dllezité véci nebudou sdélovany jinam
2. pocit pfijeti

a. vstficna komunikace, ochota naslouchat

b. ochota pomoci v pfipadé potieby (nové dité ve Skolce aj.)

Tyto okolnosti vedou k tomu, Ze rodice citi, Ze oni a jejich dité nejsou jen jedno kolecko
v systému a Ze je Skolka naopak pfijima jako partnera. Objektivné stejné podminky jsou tak
pfijimany mnohem lépe a snaz, nez kdyz jsou tyto okolnosti oslabené.

Webové stranky jsou komunikacnim ndastrojem, ktery muize svym uZivatelm tyto okolnosti
zprostiedkovat. Z tohoto pohledu jsme se také zaméfili na webové stranky MS Kollarova a MS
Prazska.
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VYSLEDKY A KOMENTARE
MS Praizska

Na hlavni stradnce najdou uZivatelé aktualni informace pro rodice, které popisuji udalosti, které
déti ve Skolce ¢ekaji. V kategorii ,Nase aktivity” jsou uvedena planovana divadelni pfedstaveni
na cely Skolni rok a ramcové popsany vSechny hlavni aktivity v pribéhu mésta.

MozZna trochu zavadéjici je nazev kategorie ,,Co dité potfebuje”, kde je uveden seznam véci,
které ma dité mit ve Skolce. Velmi ocefiujeme kategorii ,Adaptace novych déti“, kterd je
nesmirné uzite¢na pro rodice v nové situaci.

U kategorie ,Jidelni listek” jsou pfipojeny i ilustracni fotografie déti v dobé obéda. To umoznuje
rodi¢lim bliz poznat nejen to, co jejich déti jedi, ale i v jaké atmosfére. Fotografie déti z riznych
akci pfitom jsou pristupné na severu rajce jen tém, ktefi maji pfihlasovaci udaje.

Hned na hlavni strance je telefonni Cislo a dalsi kontakty na Skolku a na vedeni obou Skolek.
Rodice jsou tak hned na prvni strance vyzvani k tomu, aby se Skolkou komunikovali. Na odkazu
»,Kde nds najdete” je k dispozici navic i mapa, ktera Setfi uzivateldm webu ¢as s vyhleddvanim
mista na mapé.

Napis ,Skolka plna pohody“ a fotografie détskych dlani pomazanych prstovymi barvami navozuji
pocit neformalni a vstficné atmosféry. Jazyk pouzivany v jednotlivych ¢lancich vyuziva zpravidla
slovesnych tvar(i v 1. a 2. osobé a béZné vyrazy, a pritom neni infantilni. Tim se vyrazné
pfiblizuje ¢tenati webu.

MS Kollarova

Informace o akcich, které ¢ekaji déti, je tfeba hledat v kategorii ,,akce”. Rodice jsou pfitom
vyzvani, aby dalsi informace hledali na nasténkach.

Web obsahuje i jasné informace o zapisu, véetné informace o navyseni kapacity a o bodovém
hodnoceni, které umozni rodicim ucinit si predstavu, jaké maji Sance k prijeti.

Sekce ,,Rady rodicim*“ je pomérné direktivni a vécna, ackoli obsahové obsahla a vycerpavajici.

Nékteré sekce se zdanlivé dubluji — ,,pravidla® a ,Skolni rad“; nebo ,jidelni listek” a ,,jidelna“.
Z pohledu rodice tak neni jasné, co se za témito kategoriemi skryva.

Sekce ,,volna mista“ pak slouzi vice skolce nez rodicam.
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Web pfilis nepodporuje komunikaci rodicli se Skolkou — kontaktni formular je skryty pod
zalozkou Kontakt a nevybizi k pfimé komunikaci. (Ackoli skolka v ,,Radach rodi¢tim“ deklaruje
nutnost vzajemné divéry.)

Pozitivni je, Ze web predstavuje jednotlivé tfidy Skolky: jejich oteviraci dobu, ucitelky a na
fotografiich i vzhled tfidy. To je vzhledem k tomu, Ze jde o velkou Skolku, vstficny krok smérem
k rodi¢im.

Jazyk webovych stranek je pak spiSe neutrdlni, vyuziva se sloves ve 3. osobé (rodice..., déti...),
coz vytvari dojem neosobnosti. Styl je pomérné direktivni. Oboji miZe rodice odrazovat od
kontaktu se skolkou, respektive je vici Skolce ladit neutralné az negativné. Obrazek na hlavni
strance je pfitom vyrazné détsky — déti pritom web nectou. Je mozné zvazit, zda nezvolit
neutrdlnéjsi ladéni, anebo détské téma z pohledu rodice, nikoli ditéte.

Webové stranky obou budov nejsou prolinkované.
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DOPORUCENI

Zatimco web MS Prazskd plsobi spise neformalné a pFatelsky a orientuje se svym sdélenim na
rodice, jejich potfeby a moznost komunikovat se $kolkou, pdsobi web MS Kolldrova vécné a vice
formalné. Je moiné, Ze je to zC€asti tim, Ze jde o tzv. ,hlavni Skolku”, ktera zajistuje i provozni a
administrativni funkce. To by vSak nemélo byt na prekazku vstficné komunikaci.

Vzhledem k tomu, Ze web je jen jednim z komunika¢nich médii (vedle nasténky a osobni
komunikace), nelze zcela posoudit, zda nejsou ostatni okolnosti zvySujici pocit kontroly rodica
splnény jinde. Pfesto lze vSak dat nékolik zakladnich doporuceni, kterd mohou zvysit vstticnost a
jasnost komunikace Skolky smérem k rodi¢iim:

1. Zamérit se na jazyk sdéleni v ndzvech jednotlivych kategorii i v jejich obsahu. Mély by
vyjadiovat zaméreni na rodice jako na partnera a pokud mozno obsahovat uz vyzvu ci
¢innost (viz kategorie ,,napiste ndm*“). Je rozhodné vhodné vyhnout se formalnimu,
neosobnimu ¢i direktivnimu vyjadfovani.

2. Provéfit a zjednodusit strukturu hlavniho menu webu MS Kolldrova, napt.:
a. sloucenim kategorii jidelna a jidelni listek

b. rozdélenim kategorie kontakt na dvé kategorie - kontaktni formular a kontaktni
udaje, v€. mapy.

3. Doporucujeme sladit vnéjsi komunikaci obou budov MS na webu. Jednak je mozné
dohodnout stejnou strukturu a ndzvy rubrik. Weby by mély byt vzajemné prolinkované.
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